Centar za devojke, Nis

centar za devojke

http://www.centarzadevojke.org.rs/




QCentar za devojke — Strateski plan za period 2019 - 2022

1 UKRATKO

Aktivistkinje Centra za devojke su u periodu od januara do februara 2019. godine radile na StrateSkom planu
Centra za devojke za period od 2019. do 2022. godine.

U izradi strateskog plana ucestvovale su:
Tatjana Nikoli¢

Silvija Mihajlovi¢

Marija Virijevié¢

Marta Stanojevié¢

Proces izrade strateskog plana vodila je fasilitatorka Tatjana Obradovi¢ Tosic.

Ovim putem bi se zahvalile nasim korisnicama Sto nam daju podstrek za dalji rad, nasim volonterkama sto su
hrabre i odvaZzne, i nasim donatorima bez Cije podrske borba za Zenska ljudska prava u Srbiji ne bi bila moguca.
Posebno se zahvaljujemo OAK fondaciji i TRAG fondaciji koje su omogucile da realizujemo radionice strateskog

planiranja.
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3 O CENTRU ZA DEVOJKE

“Centar za devojke” je nevladina organizacija registrovana u SUP-u kao udruzenje gradanki 1998. a 2011.
upisana u registar Agencije za privredne regisre Republike Srbije.

Osnovana je na inicijativu dve volonterke “SOS telefona za zene i decu Zrtve nasilja“. Cilj je bio da se kroz
edukaciju i emancipaciju mladih Zena radi na unapredenju njihovog poloZaja u drustvu.

Vizija, misija i vrednosti Centra za devojke su prikazani na sledecoj slici

Vizija

Vs Centar za devojke je siguran
prostor koji promovise
feministicke vrednosti i

osnazuje decu,devojke i zene.~

o Misija

Osnazivane dece devojaka i Zena

{centar za devojke kroz podrsku edukaciju,
aktivizam i kreativnost

Cilj
Osnazene samopouzdane
snazne, bezbedne devojke
Zzene i deca, aktivno se
suprotstavljaju patrijarhatu i
odlucuju o svojim Zivotima sa
mogucnoscu za bolji polozaj
u drustvu
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4 VREDNOSTI I PRINCIPI

Borba protiv
patrijarhata i svih
oblika nasilja

Postovanje razlicitosti

Praktikovanje
feministickih
vrednosti

Briga o sebi i drugoj,
osnazivanje i
podrska.

Aktivno slusanje i
nenasilna
komunikacija

Koriscenje rodno
senzitivnog jezika
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5 NASA CILJNA GRUPA

U naredne tri godine planiramo da prosirimo ciljnu grupu, tako da smo mapirale 8 grupa sa kojima planiramo da radimo.

ca

ovnoskolke i osnovno
.lc_)llci

dnjoskolke i
‘dnjoékolci

udentkinje

radnice

le Zzene
vojke i Zene u nasilju

liticarke

. i
il Iy
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6 TRENUTNA I ZELJENA STRUKTURA ORGANIZACIJE

Centar za devojke ima svoj Savet, Skupstinu i programsko — koordinaciono telo. Savet se sastoji od pet
uglednih 7ena: Natalija Zuni¢, Dragana Stojanovi¢ Krsti¢, Dusica Jovanovié, Lucija Miti¢ i Jovana Jovanovié.
Savet je nezavisan u svom radu i ima nadzor nad drugim organim Centra za devojke. Clanice Saveta ne rade
za platu. Skupstina se sastoji od svih ¢lanica Centra za devojke. Programsko-koordinaciono telo je izvrsni
organ, koji je nadlezan za sprovodenije ciljeva Centra za devojke. Clanovi programskog koordinacionog tela
su: Tatjana Nikoli¢ - izvrSna koordinatorka, Silvija Mihajlovi¢ - koordinatorka tima za projektne predloge i
odnose sa institucijama, Marta Stanojevi¢ - koordinatorka za finansije i Marija Virijevi¢ - koordinatorka za
programske aktivnosti i kancelariju. U maju 2015. godine, Statut Centra je promenjen u pogledu
Organizacione strukture. Centar trenutno ima 4 zaposlene i 28 sardnica/ka.
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Trenutni Organogram Centra za devojke

SKUPSTINA

8

SAVET

Koordinatorka tima za
projektne predloge i odnose
sa institucijama

lzvrsna koordinatorka

Koordinatorka za programske
aktivnosti i kancelariju

Koordinatorka za finansije

Aktivistkinje stalno Aktivistkinje
prisutne - 10 povremeno prisutne -

20
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Organogram Centra za devojke u 2022. godini

SKUPSTINA

SAVET

. _ Koordinatorka za
lzvrsna Koordinatorka za

koordinatorka projekte pro.gramsl.@ Fundrising
aktivnosti i

finansije

Asistentkinja za
programske

aktivnosti i finansije

Aktivistkinje

povremeno

Aktivistkinje stalno

prisutne - 20

prisutne - 20

Osoba koja se bavi Pravna i psiholoska
decom pomo¢é

Osoba za SOS
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1 SWOT ANALIZA CENTRA ZA DEVOJKE

PRETNIJE

Neodstatak odgovarajuceg
prostora

Lokalna samouprava i vlast

Nacionalisti i homofobi

MozZzemo da budemo ugrozene
od strane drugih aktivnosti koje
se sprovode u Skolama —
Skolske ili vanskolske

Nerazumevanje Skoal da su
devojkama potrebne koje
obradujemo i nacin na koji ih
obradujemo

Nedostatak novca

Strajk $kola, grip, epidemija
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Kroz ciljeve koje smo postavile za naredne tri godine Zelimo da maksimalno iskoristimo svoje SNAGE, podignemo
svoje unutrasnje kapacitete kako bi eliminisali SLABOSTI, ali i da iskoristimo moguénosti koje nam se pruZaju u
narednom periodu. Sve to zajedno ¢e uticati na to da se umanji efekat definisanih PRETNJI.

8 STRATESKI CILJEVI ZA PERIOD 2019 - 2022 GODINA

Kao sveopsti cilj svog delovanja Centar za devojke je postavio sledece:

OsnaZene samopouzdane snazne, bezbedne devojke Zene i deca, aktivno se suprotstavljaj patrijarhatu i odlucuju o svojim
Zivotima sa moguénoscu za bolji poloZaj u drustvu

Da bismo ostvarile ovaj cilj, za period 2019 -2022 postavile smo 5 strateskih pravaca na koje ¢emo biti
usmerene u ovom periodu:

STRATESKI PRAVCI CENTRA ZA DEVOJKE ZA PERIOD 2019 — 2022

SP1 — Prevencija nasilja nad Zenama i decom

SP2 — direktan rad sa Zenama sa iskustvom nasilja

SP3 — Promocija feminizma kroz angazovanu umetnost
SP4- Povecanije vidljivosti Centra za devojke

SP5 — Jacanje unutrasnjih kapaciteta centra za devojke

Ovi strateski pravci su operacionalizovani kroz set ciljeva i akcija koje odgovaraju na pitanje Sta sve mozemo
uciniti kako bi smo ostvarile nas sveopsti cilj i viziju koju smo postavile za naredni period.

Strateski pravac Sta sve mozemo uraditi

SP1 — Prevencija nasilja nad Zenama i decom Sprovoditi edukacije ciljne grupe o tome
kako da brinu o svom zdravlju i seksualnosti

Realizovati programe edukacije i
informisanja kroz koje ée nasa ciljna grupa
ali institucije povecati svoja znanja o tome
kako da prepoznaju nasilje, reaguju u

10
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slu¢ajevima nasilja i zastite decu i Zene sa
iskustvom nasilja

Realizovati programe edukacije i
informisanja kroz koje ¢e nasa ciljna grupa
ali institucije povecati svoja znanja o tome
kako da prepznaju trgovinu ljudima, reaguju
u slucajevima trgovine ljudima i zastite zrtve
trgovine ljudima

SP2 — direktan rad sa Zzenama sa iskustvom nasilja

SOS

Individualne konsultacije
Pradenje u institucije
Pravna i psiholoSka podrska

Ukljucivanje u sadrzaje CZD

SP3 — Promocija feminizma kroz angazovanu
umetnost

Relizovati feministicku likovnu koloniju
Realizovati ART Femine festival

Upotreba aktivisticko-feministi¢kog
pozorista za promociju feminizma i tema
koje Centar obraduje

SP4- Povecanije vidljivosti Centra za devojke

Napraviti plan promocije CZD usmeren ka
razliitim zainteresovanim stranama

Realizovati akcije u cilju promocije CZD u
Skolama

Realizovati akcije u cilju promocije CZD ka
razlic¢itim fonderima

Realizovati akcije u cilju promocije CZD ka
institucijama

Realiovati akcije u cilju promocije CZD u
medijima i na drusvenim mrezama

SP5 — Jacanje unutrasnjih kapaciteta centra za
devojke

Napraviti plan razvoja ljudskih resursa CZD
Razviti mreZu volonterki CZD

Napraviti fundriisng plan CZD i realizovati
mere iz plana

Briga o sebi da bi sprecili sagorevanje

11



9 OKVIRNI PLAN ZA TRI GODINE

Pojedine aktivnosti u okviru strateskih pravaca se ponavljaju iz godine u godinu imajucu u vodu da su to regularne aktivnosti Centra za devojke.

Strateski pravac

2019 -2020

2020 -2021

2021-2022

SP1 — Prevencija nasilja
nad Zenama i decom

Sprovoditi edukacije ciljne grupe o

tome kako da brinu o svom zdravlju

i seksualnosti

Realizovati programe edukacije i

informisanja kroz koje ¢e nasa ciljna

grupa ali institucije povedati svoja
znanja o tome kako da prepoznaju

nasilje, reaguju u slu¢ajevima nasilja

i zastite decu i Zene sa iskustvom
nasilja

Realizovati programe edukacije i

informisanja kroz koje ée nasa ciljna

grupa ali institucije povedati svoja
znanja o tome kako da prepznaju
trgovinu ljudima, reaguju u
slucajevima trgovine ljudima i
zastite Zrtve trgovine ljudima

Sprovoditi edukacije ciljne grupe o
tome kako da brinu o svom zdravlju i
seksualnosti

Realizovati programe edukacije i
informisanja kroz koje ée nasa ciljna
grupa ali institucije povecati svoja
znanja o tome kako da prepoznaju
nasilje, reaguju u slu¢ajevima nasilja i
zastite decu i Zene sa iskustvom nasilja

Realizovati programe edukacije i
informisanja kroz koje ée nasa ciljna
grupa ali institucije povecati svoja
znanja o tome kako da prepznaju
trgovinu ljudima, reaguju u
slucajevima trgovine ljudima i zastite
Zrtve trgovine ljudima

Sprovoditi edukacije ciljne grupe o
tome kako da brinu o svom zdravlju
i seksualnosti

Realizovati programe edukacije i
informisanja kroz koje ¢e nasa
ciljna grupa ali institucije povecati
svoja znanja o tome kako da
prepoznaju nasilje, reaguju u
slucajevima nasilja i zastite decu i
Zene sa iskustvom nasilja

Realizovati programe edukacije i
informisanja kroz koje ¢e nasa
ciljna grupa ali institucije povecati
svoja znanja o tome kako da
prepznaju trgovinu ljudima,
reaguju u sluc¢ajevima trgovine
ljudima i zasStite Zrtve trgovine
ljudima

SP2 — direktan rad sa
Zenama sa iskustvom

nasilja

SOS

Individualne konsultacije
Pracenje u institucije
Pravna i psiholoska podrska

Ukljucivanje u sadrzaje CZD

SOS

Individualne konsultacije
Pracdenje u institucije
Pravna i psiholoska podrska

Ukljucivanje u sadrzaje CZD

SOS

Individualne konsultacije
Pracenje u institucije
Pravna i psiholoska podrska

Ukljucivanje u sadrzaje CZD
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SP3 — Promocija
feminizma kroz
angazovanu umetnost

Relizovati feministicku likovnu
koloniju

Realizovati ART Femine festival

Upotreba aktivisticko-feministi¢kog
pozoriSta za promociju feminizma i
tema koje Centar obraduje — stare
predstave i forum teatar

Relizovati feministicku likovnu koloniju
Realizovati ART Femine festival

Upotreba aktivisticko-feministi¢kog
pozorista za promociju feminizma i
tema koje Centar obraduje — nova
predstava

Forum teatar

Relizovati feministicku likovnu
koloniju

Realizovati ART Femine festival

Upotreba aktivisticko-feministi¢kog
pozorista za promociju feminizma i
tema koje Centar obraduje

Forum teatar

SP4- Povecanije vidljivosti
Centra za devojke

Napraviti plan promocije CZD
usmeren ka razli¢itim
zainteresovanim stranama

Realizovati akcije u cilju promocije
CZD u Skolama

Realizovati akcije u cilju promocije
CZD ka razlicitim fonderima

Realizovati akcije u cilju promocije
CZD ka institucijama

Realiovati akcije u cilju promocije
CZD u medijima i na drusvenim
mrezama

Napraviti plan promocije CZD usmeren
ka razli¢itim zainteresovanim
stranama

Realizovati akcije u cilju promocije CZD
u Skolama

Realizovati akcije u cilju promocije CZD
ka razli¢itim fonderima

Realizovati akcije u cilju promocije CZD
ka institucijama

Realiovati akcije u cilju promocije CZD
u medijima i na drusvenim mrezama

Napraviti plan promocije CZD
usmeren ka razli¢itim
zainteresovanim stranama

Realizovati akcije u cilju promocije
CZD u Skolama

Realizovati akcije u cilju promocije
CZD ka razli¢itim fonderima

Realizovati akcije u cilju promocije
CZD ka institucijama

Realiovati akcije u cilju promocije
CZD u medijima i na drusvenim
mrezama

SP5 — Jacanje unutrasnjih
kapaciteta centra za
devojke

Razviti mreZu volonterki CZD

Napraviti fundriisng plan CZD i
realizovati mere iz plana

Briga o sebi da bi sprecili
sagorevanje

Napraviti plan razvoja ljudskih resursa
CzZD

Razviti mrezu volonterki CZD

Realiazcija aktivnosti iz fudnrising
plana

Briga o sebi da bi sprecili sagorevanje

Razviti mreZu volonterki CZD

Realizacija aktiv nosti iz fundrising
plana

Briga o sebi da bi sprecili
sagorevanje
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10 DETALJNI IMPLEMENTACIONI PLAN ZA PRVU GODINU 2019

DETALINI PLAN IMPLEMENTACIJE ZA PERIOD MART 2019 — MART 2020

Strateski pravac
SP2 - direktan
rad sa Zenama sa
iskustvom nasilja

SP3 - Promocija
feminizma kroz
angaZovanu
umetnost

Aktivnost

2.1. sos

2.2. Individualne
konsultacije

2.3. Pradenje
kroz institucije

2.4. Pravna i
psiholoska
pomo¢

2.5. ukljucivanje
u rad centra

3.1. Feministicka
likovna kolonija

3.2. Art Femine
festival

3.3. Aktivisticko
feministicko
pozoriste

4.1. Napraviti
plan promocije
Centra

Kvartal
-1V
-1V

-1V

-1V

-1V

-1V

Indikator

Br poziva

Broj zena koje imaju
individualne konsultacije

Broj Zena koje su praéene u
institucije
Broj institucija

Broj pracenja u institucijama

Broj angazovanih osoba
Broj i tip pruzene pomodi

Broj Zena koje su se ukljucile

u rad centra

Broj umetnica

Broj radova

Broj izlozbi

Broj aktivnosti koje Cine
prateci program

Broj ucesnica/gosi

Broj u€esnica sugradanki
Broj volonterki

Broj aktivnosti

Broj voditeljki aktivnosti —
govornica

Broj gledalaca/teljki
predstava

Broj igranja predstave
Broj gostovanja predstave
Broj gostovanja foruma
Napravljen plan promacije
sa jasno definisanim
kanalima, temama i ciljnim
grupama

Budzet

Putni troskovi
OsveZenje
Kopiranje
Ukupno 600 evra
200x12 — 2400

4500 oak

5000 oak

3000 novi
projekat pisati

Odgovorne osobe
sve
sve

sve

sve

Sve

Marta i Marija

Marta i Marija

Tanja Nikoli¢

Sve

13
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SP4- Povecanje 4.2. Dopuniti I Dopunjen strateski plan Marija
vidljivosti Centra | strateski plan
za devojke 4.3. Realizovati -1V Broj realizovanih aktivnosti Marija
aktivnosti iz Broj pratilaca na drustvenim
plana mreZzama
Reach na drustvenim
mrezama
Engagement na drustvenim
mrezama
SP5 - Jacanje 5.1. Razviti mrezu | l-april Razvijen plan za volonterke Marija i Marta
unutrasnjih volonterki Broj volonterki
kapaciteta 5.2. Napraviti Februar/mart Napraviti fundrising plan Sve
centra za Fundrising plan Broj kontaktiranih donatara
devojke Broj poslatih prijava

Broj odobrenih projekata
Realizovane mere iz plana
Obezbedena sredstva
predvidena planom
5.3 Catalyst baza Pripremljena dokumentacija Marija
za bazu
Otvoren profil na bazi

5.4. Briga o sebi Aktivno veZbanje na Tanja
nordijskom
Koris¢en odmor 3 puta
godisnje
Slobodni vikend
Poklon masaZa
DruZenje i timski izlasci
Broj uspona na planinu
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